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INTRODUCTION AU ROB 

 
 

Selon l’article L 2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, tel que modifié par la loi NOTRe « dans les communes de 3 500 
habitants et plus, le maire présente au conseil municipal, dans un délai de deux mois précédant l’examen du budget, un rapport sur les 
orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la dette. Ce rapport donne lieu à 
un débat au conseil municipal, dans les conditions fixées par le règlement intérieur prévu à l’article L 2121-8. Il est pris acte de ce débat par 
une délibération spécifique ». 
 
Par une réponse ministérielle du 18 octobre 2016, le gouvernement a précisé l’application de cette disposition : cette délibération, bien qu’elle 
se limite à prendre acte de la tenue du Débat sur les Orientations Budgétaires, doit faire l’objet d’un vote du conseil municipal. Ainsi, par 
son vote, le Conseil Municipal doit prendre acte du débat sur la base d’un rapport, ce qui a pour effet de constater l’existence du rapport. 
 
 
Ce rapport a pour vocation d’éclairer le vote des élus sur le budget de la collectivité. 
 
 
Le rapport tel que présenté devra être transmis au représentant de l’Etat et au président de l’EPCI et devra faire l’objet d’une publication.  
 
L’article L 2313-1, tel que modifié par la loi NOTRe indique qu’une « présentation brève et synthétique retraçant les informations financières 
essentielles est jointe au budget et au compte administratif afin de permettre aux citoyens d’en saisir les enjeux ». La forme et le contenu de 
cette note de présentation restent à l’appréciation des collectivités locales. 
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Présentation des principes fondamentaux applicables à la commune 
 

Les grands principes qui guident l’élaboration des budgets locaux : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les principaux documents budgétaires : 
 
 

Présentation : 
 

Annualité - L'exercice budgétaire coïncide avec l'année civile, il commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre. Il doit être voté 

un budget par an mais l'assemblée délibérante peut apporter des modifications en cours d'année en votant des décisions modificatives. Le 
budget doit être exécuté dans l'année. Cependant, ce principe est atténué par l'existence d'une journée complémentaire. 
 

Unité - Toutes les recettes et toutes les dépenses doivent figurer sur un document unique regroupant toutes les opérations budgétaires 

et financières de la collectivité. Toutefois, certains services des collectivités sont gérés en budgets annexes. 

Adoption : 
 

Universalité - L'ensemble des recettes est destiné à financer l'ensemble des dépenses. De plus, le budget doit décrire l'intégralité des 

produits et des charges sans compensation ou contraction entre les recettes et les dépenses. 
 

Spécialité - Le principe de spécialité des dépenses consiste à n’autoriser une dépense qu’à un service et pour un objet particulier. Ainsi, 

les crédits sont affectés à un service, ou à un ensemble de services, et sont spécialisés par chapitre groupant les dépenses selon leur 
nature ou selon leur destination. 
 

Equilibre et sincérité - Signifie que les recettes et les dépenses doivent s'équilibrer exactement et être évaluées de façon sincère. 

 

Un principe budgétaire spécifique aux collectivités locales : l’équilibre budgétaire  
(Art. 1612-4 CGCT)   

•   Voter les 2 sections Fonctionnement et Investissement en équilibre  (recettes = dépenses). 
 

•   Evaluer les recettes et dépenses de façon sincère. 

•   Obligation de couvrir par des recettes propres à la collectivité le remboursement du capital de la dette. 



4 

 
MAIRIE DE PUJAUT– Rapport d’Orientation Budgétaire 2023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Documents prévisionnels 
 

Rapport d’orientation budgétaire (ROB) – (Art. L. 2312-1 CGCT) - Cf introduction 
 

Budget primitif (BP) - le budget de la Commune est l’acte par lequel le conseil municipal prévoit et autorise les recettes et les dépenses 
de l’exercice. Prévu pour un exercice budgétaire qui commence du 1er janvier et s’achève le 31 décembre, son adoption constitue un acte 
fondamental de la gestion communale. A travers lui, se concrétisent les choix et les orientations des élus municipaux. Le budget primitif 
obligatoire est le 1er budget voté pour un exercice donné. 
 

Décision modificative (DM) et budget supplémentaire (BS) - Permettent de corriger le BP sous réserve de respecter l’équilibre 
budgétaire. 

Documents d’exécution 
 

Compte administratif (CA) - Retrace l’exécution des opérations des dépenses et des recettes réalisées par l’ordonnateur (Le Maire) au 
cours de l’exercice civil. Il doit présenter les mêmes résultats que la comptabilité tenue par le comptable public placé auprès de la 
Trésorerie et retranscrit dans un compte de gestion.  
 

Compte de gestion (CG) - Etabli par le Trésorier, il retrace l’ensemble des ordres exécutés ou acceptés durant l’année (mandats et titres 
émis et payés).  
 

Reste à réaliser (RAR) - Dépenses ou recettes engagées sur le plan juridique (ex : signature d’un marché) ou financier (ex : acceptation 
d’un devis) mais non mandatées pour une dépense (ex : service non fait, facture non éditée) ou encaissées pour une recette (ex : non 
mobilisation des fonds issus d’un contrat de prêt, non réception d’une subvention attribuée). Les restes à réaliser ne concernent que la 
section d’investissement. 
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Présentation budgétaire : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

Section de fonctionnement Section d’investissement 

FONCTIONNEMENT 
•   Impôts directs (TFB, TFNB) 
•  Dotations de l’Etat 
• Attribution compensation EPCI - Grand 

Avignon 
•  Produits des services (tarifs,  
  redevances,...) 
 

 

INVESTISSEMENT 
•  Subventions reçues, dotations, taxes 

d’aménagement 
•  Emprunt 
• Amortissements 
• Excédent de fonctionnement le cas 

échéant. 
• Virement entre sections 

RECETTES 

DEPENSES 

INVESTISSEMENT  
• Travaux de bâtiments  
• Acquisition d’immeubles et de matériels 
• Remboursement du capital annuel de la 

dette 
• Travaux de voirie 
• Etudes 
• Travaux sur réseaux (extension, 

rénovation) 
• Sécurité (vidéoprotection, incendie) 

FONCTIONNEMENT 
• Frais de personnel                
• Fournitures 
• Spectacles et festivités 
• Intérêts annuels de la dette 
• Frais généraux 
• Indemnités Elus 
• Subventions versées aux associations 
• Cotisations aux syndicats intercommunautaires 
• Amortissements 
• Prélèvements de l’Etat (SRU, péréquation etc.) 
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Les documents budgétaires (BP, CA) sont composés : 
 

✓ D’une section de fonctionnement : elle regroupe toutes les dépenses nécessaires au fonctionnement des services de la collectivité 
territoriale : les dépenses d’entretien, de réparation et d’amélioration des biens existants et les dépenses qui reviennent régulièrement 
chaque année (rémunération du personnel, fournitures, dépenses d’énergie etc.) Les excédents de la section de fonctionnement (issus 
de la différence entre les dépenses et les recettes) peuvent être affectés pour une part à la section d’investissement, constituant ainsi 
la marge d’autofinancement de la Commune. 

 
✓ Et d’une section d’investissement : retraçant les dépenses d’amélioration du patrimoine de la Commune (constructions, amélioration 

de la valeur et/ou de la durée de vie d’équipements public etc.) 
 

Instructions budgétaires et comptables : l’élaboration des budgets obéit à des règles précises définies par le législateur dans des circulaires 
ou instructions différenciées en fonction de l’entité concernée : 
A compter du 1er janvier 2023 pour la Commune : M57 
 
Les deux sections découpées en chapitres eux-mêmes divisés en articles sont votées chacune en équilibre. Cela se traduit comme suit : 

III - VOTE DU BUDGET III 

SECTION DE FONCTIONNEMENT - DETAIL DES 
DEPENSES 

A1 

 
Chap

/ art 

(1) 

Libellé 
(1) 

Pour mémoire 

budget 

précédent (2) 

Proposition 

nouvelle (3) 

Vote de l'assemblée 

délibérante (4) 

011 Charges à caractère général 676 220,00 697 725,00 697 725,00 

60611 Eau et assainissement 40 000,00 35 000,00 35 000,00 

60612 Énergie - Électricité 105 000,00 100 000,00 100 000,00 

60613 Chauffage urbain 45 000,00 40 000,00 40 000,00 

 
Pour les communes de plus de 3 500 habitants, la présentation par nature doit être complétée, à titre d’information, par une présentation 
fonctionnelle. Les fonctions de la Commune sont les suivantes : 
 

Administration - 020 Pompier/incendie/secours - 12 Restauration scolaire - 281 Patrimoine culturel - 312 Autre équipement sportif ou de 
loisirs - 325 

Espaces verts - 511 

Communication - 022 Services communs 
enseignement - 20 

Culture/vie sociale/jeunesse 
/ sport loisirs - 30 

Salle de sport - 321 Logements - 551 Eclairage public - 512 

Cimetière - 025 Ecole maternelle - 211 Bibliothèque - 313 Secteur stade - 322 Ateliers - 510 Opération d’aménagement - 515 

 Sécurité / Police- 11 Ecole élémentaire - 212 Bibliothèque - 321 Aérodrome - 414 Eclairage Public - 814 Espace rural – 54 

Voirie communale - 820      
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LE CALENDRIER BUDGETAIRE : 
 
Prévu par le Code Général des Collectivités Territoriales (articles L1612.1 à L1612.14) 

 
15 avril de l’année N : Date limite de vote du Budget Primitif (BP) de l’année N, reportée au 30 Avril 
l’année de renouvellement général des conseillers municipaux. 
 
Dans les deux mois qui précèdent le vote du BP de l’année N : Organisation d’un débat sur les 
orientations budgétaires (DOB) sur la base d’un rapport. 
1er Juin de l’année N : Date limite de transmission au Conseil Municipal par le comptable public (Trésorerie) 
du compte de gestion de l’année N-1 
30 Juin de l’année N : Date limite de vote par le Conseil Municipal du compte administratif de l’année N-1 
Dernier trimestre de l’année N : Reprise des résultats de l’année N-1 dans le cadre d’un budget 
supplémentaire (BS) 
31 Décembre de l’année N : Clôture de l’exercice N 
 
 
En conséquence, le calendrier budgétaire retenu par la commune de Pujaut pour l’année 2023 est le 
suivant : 
  

• Le Lundi 06 mars :          Commission Finances 

• Le Lundi 20 mars :        Approbation du compte de gestion et du compte administratif 2022 + 
▪          ROB 2023        
▪                                                 

• Le Jeudi 06 avril :         Commission Finances 
       

• Le Jeudi 13 avril :           Affectation du résultat au Budget Prévisionnel 2023 
                                     Vote des taux d’imposition 2023 
                                     Vote du BP 2023 avec reprise des résultats de l’année 2022 
 

• Dans le courant de l’année :   
Ajustement des crédits par Décisions Modificatives (DM), si nécessaire 
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Présentation du contexte général : Situation économique et sociale  
 

Un contexte macroéconomique incertain, marqué  par l’inflation et la stagnation de la croissance 

Les éléments de contexte propres à ce document ont été actualisés au 16 janvier 2023, et tiennent compte des dispositions définitives de la loi de 
finances pour 2023 promulguée le 30 décembre dernier. 
 

La loi de finances pour 2023 poursuit quatre objectifs principaux : 
 

- Protéger les ménages, les entreprises et les collectivités face à la crise énergétique ; 
- Financer massivement les missions régaliennes de l’Etat, notamment les ministères de 

l’Intérieur, des Armées et de la Justice ; 

- Préparer l’avenir à travers un fort investissement sur l’éducation ; 

- Maîtriser la dépense publique. 
 

L’évolution des principaux indicateurs de l’économie française dépendra en grande partie de 
la situation internationale et des évolutions attendues sur le marché de l’énergie. 
 
Dans sa note de conjoncture du 8 décembre, la Banque de France      évoque par ailleurs la 
possibilité d’une récession sur l’année 2023.  
 

Le pic  d’inflation est attendu pour le premier semestre 2023 à 7,8 %.  
 

Le tableau ci-dessous résume les autres grandes tendances à venir pour cette année : 

 2022 2023 

Croissance +2,7 % Entre -0,5 % et + 0,8 % 

Déficit public -5,0% -5,4% 

Endettement (en % du PIB) 111,6% 111,2% 

Inflation 6,8% Entre 4,2 % et 6,9 % 
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La situation financière des Communes en 2022-2023  
 
Pour 2023, la Commune évalue l’augmentation de sa facture d’énergies à 149 570,73 €, hors augmentation des 
cotisations aux syndicats satellites. 

 
Dans une étude mise en ligne en novembre dernier, la Banque postale met en avant un certain nombre de chiffres relatifs 
à l’évolution du coût du « panier du Maire ». Le « panier du Maire » est un indice spécifique qui mesure l'inflation constatée pour les communes. 

Son étude est désormais menée en partenariat entre l'AMF et la Banque Postale. 
 
Ainsi, sur les neuf premiers mois de l’année 2022, le coût du « panier du Maire » a augmenté de 7,2 %, tiré à la hausse 
par le prix des carburants (+ 46,2 % en moyenne sur les douze derniers mois connus), le prix du gaz (+60,8 % en 
moyenne), mais aussi par la masse salariale, notamment en raison de l’augmentation de la valeur du point d’indice de la 
fonction publique de 3,5 % au 1er juillet dernier. 
 
L’augmentation des prix dans les travaux publics a augmenté de 10,5 % sur les huit premiers mois de 2022, contre 4,8 % 
en 2021. 

 
Les principaux impacts de la loi de finances (LF) 2023 sur les budgets communaux : 

 

Face à ce contexte, la loi de finances pour 2023 introduit deux types de dispositifs permettant, dans une certaine mesure, 
aux collectivités de faire face au choc inflationniste : 
 

1. Un amortisseur électricité pour les moyennes et grandes collectivités  

Le Gouvernement met en place un dispositif destiné aux collectivités ne bénéficiant pas du  bouclier tarifaire, leur permettant 
d’amortir leur facture d’électricité en 2023. 

Pour ces collectivités, l’Etat prendrait en charge 50 % du surcoût de l’électricité au- delà d’un tarif de référence fixé à 180 € / MWh 
jusqu’à un prix plafond fixé à 500€/MWh. 

Ce mécanisme vise à diminuer les factures d’électricité des collectivités concernées de        20 % en moyenne. 
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! Aucune mesure concernant les dépenses de GAZ (+ 457 % d’augmentation pour la Commune sur les tarifs du Gaz). 
 

2.  Un filet de sécurité 

La dotation bénéficiera aux communes et à leurs groupements, aux                  départements et aux régions. 

Deux conditions cumulatives doivent être satisfaites : 
 

1) Baisse de l’épargne brute de plus de 15 % en 2023 ; 
2) Potentiel par habitant inférieur au double de la catégorie / strate 

La dotation dans sa version 2023 ne compense pas l’accroissement du coût des  dépenses de personnel. 

La dotation sera égale à 50 % de la différence entre l’augmentation des dépenses d’approvisionnement en énergie, 
électricité et chauffage urbain entre 2023 et 2022 et 50 % de celle des recettes réelles de fonctionnement entre 2023 
et 2022. Les collectivités pourront solliciter un acompte avant le mois de novembre. 

 
A ce jour la Commune ne sait pas si elle est éligible à ce dispositif. Cette décision sera communiquée par les Services de 
l’Etat. A savoir que les critères d’éligibilités ont à plusieurs reprises été modifiés en fin d’année rendant ce dispositif encore 
plus flou qu’il ne l’est initialement.  
 

3. Le coefficient de revalorisation forfaitaire des bases fiscales pour 2023 : 
 
Depuis 2018, les valeurs locatives foncières sont revalorisées (art 1518 bis du Code général des impôts) en fonction de 
l’évolution constatée. Ce taux d’inflation est calculé en fonction de l’évolution de l’indice des prix à la consommation 
harmonisé entre le mois de novembre N-1 et le mois de novembre N-2. 
L’IPCH constaté en novembre 2022 étant de +7.10% par rapport à novembre 2021, le coefficient légal sera donc 
de + 7.10% en 2023 (contre 3.4% en 2022). 
 
 
 



11 

 
MAIRIE DE PUJAUT– Rapport d’Orientation Budgétaire 2023 

 
4. Un nouveau fonds en faveur de l’investissement écologique : le fonds vert 

 
Lancé en janvier 2023, son enveloppe nationale est de 2 milliards d’euros dont 193 millions pour le Département du GARD.  
Sur 2023, la Commune prévoit de candidater pour trois opérations : 

- La rénovation de l’éclairage public, 
- La lutte contre les incendies avec la création de nouveaux poteaux incendie, 
- L’audit énergétique des bâtiments publics. 

 
5. Le CNFPT 

 
Le Centre National de la Fonction Publique Territoriale est financé en partie par l’Etat pour les frais de formations des 
apprentis employés par les Collectivités. La création en 2022 d’une cotisation supplémentaire (max 0.1%) à la charge des 
collectivités doit amorcer la diminution de la participation de l’Etat. D’ici fin 2025, la part de l’Etat va diminuer pour être 
remplacée par un financement pris en charge par les collectivités. Les modalités ne sont pas connues. 
Nul doute qu’entre ce financement complémentaire et la participation obligatoire de l’employeur à la mutuelle 
santé des agents d’ici 2025, le chapitre 012- dépenses de personnel, de la Commune ne va cesser de croitre. 
 
 
 
Sources :  
SVP informations décisionnelles - version du 16/01/2023 
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Rappel du contexte local : 

 
Pour rappel, la commune de PUJAUT fait partie de la Communauté d’Agglomération du Grand Avignon depuis 2014. 
Cet EPCI-FP (Etablissement Public de Coopération Intercommunal à Fiscalité Propre) regroupe 16 communes (Avignon, Jonquerettes, 
Morières-Lès-Avignon, Caumont-sur-Durance, le Pontet, Rochefort-du-Gard, Saint Saturnin les Avignon, Velleron, Sauveterre, Saze, 
Villeneuve-lès-Avignon, Entraigues-sur-la-Sorgue, Les Angles, Roquemaure, Vedène et Pujaut). 
Et gère en lieu et place des communes les compétences suivantes : 
✓ Développement économique et touristique, 
✓ Aménagement de l’espace communautaire, 
✓ Equilibre social de l’habitat, 
✓ Politique de la ville, 
✓ Gestion Eau, Milieux Aquatiques et Prévention des Inondations (GEMAPI), 
✓ Collecte et traitement des déchets ménagers, 
✓ Création, aménagement de voiries d’intérêt communautaire, 
✓ Assainissement, 
✓ Eau, 
✓ Construction, aménagement et gestion des équipements culturels d’intérêt communautaire, 
✓ Protection et mise en valeur de l’environnement, 
✓ Construction, aménagement, gestion des bâtiments pour l’accueil des services publics, 
✓ Constitution de réserves foncières en vue d’opération d’aménagement communautaire, 
✓ Installation, aménagement, gestion et entretien des abris de station de transports urbain. 

 

Face aux difficultés financières rencontrées par ses Communes membres, le Grand Avignon s’est positionné comme 
principal soutien avec deux dispositifs innovants : 
 

- La création d’un fonds de soutien d’urgence énergétique : recette de fonctionnement, pour PUJAUT de 51 150 € 
sous réserve d’un montant de dépenses d’énergies du double entre 2022 et 2023. 
 

- Le doublement de l’enveloppe individuelle de chaque Commune du Fonds de soutien à l’investissement pour la 
transition écologique :  recette d’investissement pour PUJAUT de 408 200 € sur la durée du mandat. 
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LE BUDGET  
DE LA COMMUNE 

 
Analyse 2022 

 
Perspectives 2023 
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Rappel des résultats de clôture 2022 et des possibilités d’affectation du résultat 
 

• Compte Administratif Commune 2022 : 
 

SECTION 

RESULTAT 
CLOTURE 

PART AFFECTEE 
RESULTAT 
CLOTURE 

RESULTAT 
EXERCICE 

RESULTAT 
CLOTURE 

RAR 

Affectation 

2021 
INVESTISSEMENT 

2022 
REPORTE 2022 2022 Dépenses Recettes 

INVESTISSEMENT 281 254,97   281 254,97 184 833,25 466 088,22       659 839,68          728 371,97                    534 620,51    

FONCTIONNEMENT 550 491,43 82 818,92 467 672,51 165 644,08 633 316,59                     633 316,59    

TOTAL 831 746,40 82 818,92 748 927,48 350 477,33 1 099 404,81                  1 167 565,13    

 

 

ANALYSE FINANCIERE DES RESULTATS DE LA COMMUNE ET DU MECANISME D’AUTOFINANCEMENT 
 

Pour la deuxième année consécutive, le bilan des deux sections est positif, ce qui est une excellente nouvelle pour les finances de la Commune. 
Malgré un léger mieux par rapport à 2021, le résultat de fonctionnement reste historiquement bas.  
Cette section qui depuis des années permettait à la Commune d’injecter une grande part d’autofinancement en section d’investissement se détériore 
au point d’envisager un emprunt pour chaque nouveau projet d’envergure. 
En effet celui-ci est de 165 644.08 € en 2022, 149 188.19 € pour 2021 contre 359 872.71 € en 2020, 335 111.53 € en 2019 et 324 837.94 € en 2018. 
Le résultat de fonctionnement pour 2022 avec reprise de l’antérieur atteint 633 316.59 €, cependant ce bon résultat est à nuancer car lié en grande 
partie à la reprise de l’antérieur de l’année 2020 exceptionnellement haut compte-tenu des confinements ayant freinés les activités cette année-là.   
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Il conviendra donc d’être vigilant et d’anticiper des résultats de fonctionnement faibles pour les années à venir compte-tenu de l’évolution constante 
à la hausse de nos dépenses de fonctionnement : 
Inflation de l’ensemble des fournitures, augmentation des contributions aux syndicats intercommunaux, charges de personnel en 
augmentation, explosion des prix d’énergies, hausse du prélèvement SRU, impulsion de politiques culturelle, éducative et 
d’embellissement de la Commune, augmentation de nos dépenses d’amortissement liée à l’accroissement de notre patrimoine communal 
etc. 
 
Pour l’année 2023, nos deux sections ayant un résultat positif, il n’y aura pas cette année d’affectation obligatoire en investissement à 
réaliser. 
L’affectation du résultat de fonctionnement sera donc à la libre appréciation des élus de la Commune eu égard des informations présentées ci-
dessus et des éléments de préparations du budget 2023. 
 
La Commission Finances étudiera donc les possibilités d’affectation complémentaire au 1068, considérant : l’amoindrissement du résultat de 
fonctionnement de l’exercice et du résultat de clôture (avec reprise du résultat antérieur) et nouveauté : l’excédent d’investissement reporté 
automatiquement en recettes d’investissement pour un montant de 466 088.22 €. 
 
 
 
 
 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Résultat de fonctionnement de l'exercice €570 372,62 €361 994,04 €485 376,77 €336 604,80 €324 837,94 €335 111,53 €359 872,71 €149 188,19 €165 644,00 

Résultat de fonctionnement avec reprise ds résultats
antérieurs

€980 441,33 €809 757,16 €895 133,93 €831 738,73 €806 319,00 €741 430,53 €751 303,24 €550 491,43 €633 316,59 

€-

€200 000,00 

€400 000,00 
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Pour rappel voici l’affectation de 2019 à 2022 : 
 

AFFECTATION REALISEE OU ENVISAGEE  2019 2020 2021  2022 

EXCEDENT GLOBAL DE FONCTIONNEMENT 
CUMULE AU 31.12 de l’exercice précédent       

      806 319,00 €  741 430.53 € 751 303.24 €   550 491.43 € 

Affectation obligatoire :              

A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP (c/1068) SI         252 682,19 €  328 164.66 €  146 260.35 € 0.00 € 

             

Solde disponible affecté comme suit :          

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068) SI           147 317,81 €  21 835.34 € 203 739.65 € 82 818.92 € 

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002) SF          406 319,00 €  391 430.53 € 401 303.24 € 467 672.51 € 

             

Total affecté au c/ 1068 SI :            400 000,00 €  350 000.00 € 350 000.00 € 82 818.92 € 

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12       / / / / 

Déficit à reporter (ligne 002)              
  

 
Le tableau suivant retrace les deux lignes d’autofinancement depuis 2015 : 
 

 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Excédent de fonctionnement capitalisé (1068) 532 678,21 € 400 000,00 € 400 000,00 € 350 000,00 € 400 000,00 € 350 000,00 € 350 000,00 € 82 818,92 €

Amortissement 317 575,93 € 308 271,85 € 348 060,48 € 376 239,39 € 351 632,13 € 343 369,62 € 457 276,96 € 468 644,60 €

Total autofinancement 850 254,14 € 708 271,85 € 748 060,48 € 726 239,39 € 751 632,13 € 693 369,62 € 807 276,96 € 551 463,52 €
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Rappel de la notion de la capacité d’autofinancement : elle correspond à l’ensemble des ressources financières dont pourrait disposer la 
collectivité pour couvrir ses besoins financiers. Elle mesure la capacité de la collectivité à financer sur ses propres ressources les besoins liées 
à son existence tels que les investissements ou les remboursements de dettes. Pour les collectivités l’autofinancement contribue au 
financement des dépenses d’investissement à travers le mécanisme de virement entre sections. 
La valeur de l’autofinancement résulte de l’opération suivante : 
Résultat net de l’exercice + Dotations nettes aux amortissements et provisions.   
L’autofinancement c’est le financement par le contribuable d’aujourd’hui. 
On constate pour 2022 une chute sans précédent du montant de l’autofinancement. En effet, la charge croissante des dépenses de 
fonctionnement n’a pas permis une affectation en investissement à la hauteur des années précédentes. C’est le même schéma qui devrait se 
produire pour les années à venir compte-tenu du contexte inflationniste et de l’explosion des tarifs de l’énergie. 
 
Rappel de la notion d’amortissement comptable : l’amortissement est l’opération comptable qui consiste à inclure, dans les dépenses de la 
section de fonctionnement de chaque exercice, la « consommation » d’une partie des immobilisations, acquises en investissement mais 
« usées » sur plusieurs années dans le cadre du fonctionnement de la collectivité. L’amortissement répond au principe de prudence. Ainsi le 
transfert de ces dépenses de fonctionnement sert à abonder les recettes d’investissement permettant le renouvellement des biens et 
le financement d’opérations. 

Scénario d’autofinancement 2023 
  

Il existe deux possibilités d’autofinancement : 
  

- La 1ère est une opération budgétaire réelle consistant à injecter dès le vote du budget tout ou partie de l’excédent de 
fonctionnement en recettes d’investissement au compte 1068. Cette opération est ferme et définitive, les crédits basculés en 
investissement ne peuvent plus être rétrocédés à la section de fonctionnement. 
  

- La 2ème est une simple prévision budgétaire sans exécution c’est-à-dire qu’il n’y a pas d'émission de mandats de paiement ni 
de titres de recettes, elle ne représente qu'un jeu d'écritures dans le budget afin de réaliser son équilibre dans chaque section. 
Elle ne donne lieu ni à encaissement, ni à décaissement, 
Elle est retracée en dépenses de fonctionnement (chapitre 021) et en recettes d’investissement (chapitre 023), 
Elle est équilibrée. 
  

Le chapitre 021, « virement de la section de fonctionnement », en dépense de fonctionnement et le chapitre 023, « virement à la section 
d'investissement », en recette d'investissement, de montant égal, sont destinés à traduire dans le budget l'estimation de la part d'excédent de 
fonctionnement qui pourra être consacrée à l'éventuel déficit de la section d'investissement.  
Mais ils ne donnent pas lieu à réalisation en cours d'année car, tant que les comptes de l'année ne sont pas arrêtés, il n'est pas possible de 
savoir le besoin réel de la section d’investissement ni les crédits disponibles en section de fonctionnement.  
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Ce montant peut donc être réajusté en fonction par exemple : 
- De l’octroi de nouvelles subventions en cours d’année permettant de diminuer le besoin de recettes d’investissement, 
- De l’abandon ou du report de certaines dépenses d’investissement, 
- Etc. 

  
Cette solution a l’avantage d’être plus souple et de ne pas figer le montant alloué à l’investissement sans retour possible en 
fonctionnement. 
  
C’est cette solution qui sera retenue pour le budget 2023, ceci permettant à la Commune de garder une marge de manœuvre pour la 
section de fonctionnement qui devrait connaître une nouvelle hausse en 2024 compte-tenu du contexte peu favorable.   

  
Pour 2023, l’affectation envisagée serait la suivante (pour permettre de voter nos sections en équilibre afin de répondre aux principes 
budgétaires) : 
 

- Pas d’affectation réelle :  
  

EXCEDENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022             633 316.59 €  

Affectation obligatoire :           
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP (c/1068)                    0.00 €  
          
Solde disponible affecté comme suit :       
Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)     0.00 € 
Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)    633 316.59 € 
         
Total affecté au c/ 1068 :      0.00 € 
          

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2021         
Déficit à reporter (ligne 002)         / 
            

  
  

- Mise en œuvre du mécanisme d’autofinancement via des opérations d’ordre : 
  

Section de Fonctionnement – chapitre 021 – dépenses : 135 003.82 €, 
Section d’Investissement – chapitre 023 – recettes : 135 003.82 €. 
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Inexorablement, les dépenses de fonctionnement ne cessent de progresser depuis 2018 (hors année covid 2020). 
 
Les mesures prises par la Collectivité pour augmenter ses recettes portent leur fruit, néanmoins le volume des dépenses et des recettes 
tend à devenir similaire ce qui est de mauvais augure pour la capacité d’autofinancement de la Commune. 
 
Malgré tous les efforts réalisés, force est de constater que la Commune est impactée de plein fouet par la conjoncture économique 
défavorable. Les mesures prises pour favoriser les recettes communales sont contrebalancées par une baisse systématique des dotations 
de l’Etat et des prélèvements obligatoires de plus en plus élevés. 
 

 
 

 

2018 2019 2020 2021 2022

Dépenses sans les acquisitions /ventes en € 3477 230 € 3528 573 € 3496 817 € 3768 187 € 4040 918 € 

Recettes sans les acquisitions / ventes en € 3802 068 € 3863 684 € 3856 684 € 3917 376 € 4196 812 € 

3477 230 € 3528 573 € 3496 817 € 3768 187 € 
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ANALYSE DES PRINCIPAUX MOUVEMENTS DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 
 

• Evolution des dépenses entre 2018 et 2022 : 
 
 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022

012: Charges de personnel (remboursements déduits) 1458 767 € 1516 983 € 1568 182 € 1640 601 € 1741 434 € 

65: autres charges de gestion courante 774 571 € 795 858 € 736 458 € 796 470 € 850 098 € 

011: Charges à caractère général 539 775 € 592 981 € 573 950 € 582 569 € 629 088 € 

6811: Amortissements 376 239 € 351 632 € 343 370 € 457 277 € 468 644 € 

014: atténuations de produits 208 392 € 128 248 € 126 013 € 138 579 € 194 165 € 
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Montant par habitant des dépenses de fonctionnement 2022 – Communes de 3 500 à 5 000 habitants 

 
 

 
Données issues de la valorisation du compte de gestion réalisé par les Finances Publiques 

 
 
Concernant PUJAUT, un transfert de charges est opéré entre le chapitre 11 – Charges à caractère général et le chapitre 65 – Autres charges 
de gestion courante. Cela est due au transfert de certaines compétences à des syndicats intercommunautaires : notamment la restauration 
scolaire via le SIVURS et la petite enfance via le SIDSCAVAR. 
Certaines communes a contrario ont gardé ces compétences en interne. 
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EVOLUTION PAR CHAPITRE – RETROSPECTIVE 2022 ET PERSPECTIVES 2023 
 
  
 

 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2021 2022 Delta Evolution en %

chap 11 - Charges Générales 582 569,00 € 629 087,76 € 46 518,76 € 7,99%

Chapitre 11 Charges Générales – bilan 2022 

Les principaux comptes en augmentation 

SECTION DE 
FONCTIONNEMENT 

REALISE 2021 REALISE 2022 

Evolution de 
l'exécution 

budgétaire 2021-
2022 

% 
d'évolution 

Commentaires 

60622 - Carburants       14 991,35 €        19 314,23 €  4 323 € 28,84% 
Forte augmentation malgré achat véhicule électrique. 
Prix du carburant en forte hausse. 

60623 - Alimentation         1 011,39 €          7 052,19 €  6 041 € 597,28% 
Intégration repas CCAS + repas du personnel + 
alimentation des diverses manifestations. Denrées 
alimentaires soumises à l'inflation. 

6068 - Autres matières 
et fournitures 

      22 935,40 €        28 481,92 €  5 547 € 24,18% 
Campagne de peinture du mobilier urbain cumulée à 
une forte augmentation des tarifs 

615221 - Bâtiments 
publics éligible FCTVA 

        7 033,31 €        15 384,65 €  8 351 € 118,74% 

Imprévu : réparation du puits Ch etang perdu suite à 
dommage causé par un véhicule.  
Comprend également petits travaux aux écoles et 
entretien des climatiseurs. 

61524 - Bois et forêts         8 486,52 €        16 594,80 €  8 108 € 95,54% 
Campagne des OLD 2022 + broyage du 1er tronçon 
de la future piste cyclable PUJAUT-VLA 

6156 - Maintenance       39 999,39 €        54 685,65 €  14 686 € 36,72% 

Serveur informatique désormais externalisé pour 
accroitre sa capacité et sa sécurité : 26 000 € de 
prestataire informatique contre 12 000 € en 2021.  
Intégration des frais de maintenance liés à la salle de 
sport. Suit la valorisation du mobilier de la Commune 
en accroissement (+ de caméras de vidéoprotection 
+ de bornes incendies + ascenseur mairie ERP etc.) 
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Chapitre 11 Charges Générales – Perspective 2023 
 

Pour faire face à l’augmentation des prix, l’ensemble des comptes du chapitre 11 seront réévalués à la hausse d’environ 7%. 
 

Les principaux comptes en augmentation 

SECTION DE 
FONCTIONNEMENT 

REALISE 2021 REALISE 2022 

Evolution de 
l'exécution 

budgétaire 2021-
2022 

% 
d'évolution 

Commentaires 

6228 - Divers       12 871,75 €  36 226 ,76 €        23 355 €  181.44% 

Entretien externalisé de la salle de sport + mairie, salle 
municipale et urbanisme. Être vigilant car pas de 
diminution du chap 012 constaté en contrepartie sur 
2022. Campagne stérilisation chats errants 1 500 €. 
Vidéos sur PUJAUT : son histoire, son patrimoine, ses 
évènements : 2 500 €. 

63512 - Taxes 
foncières 

      10 952,00 €        24 917,00 €        13 965 €  127,51% Intégration de nouveau patrimoine communal. 

 

Les principaux comptes en diminution / stabilisation 

60612 - Énergie - Électricité 92 824,40 € 75 759,64 € -   17 065 € -18,38% 

Forte campagne de gestion raisonnée du 
chauffage des salles et locaux municipaux dès 
septembre 2022 
Parc d'éclairage public en leds au 3/4 + 
extinction partielle 

615231 - Voiries éligibles 
FCTVA 

24 376,02 € 9 587,21 € -   14 789 € -60,67% 
Gestion raisonnée des travaux ponctuels de 
voirie. Pas de peinture au sol en 2022 pour 
marquer les cheminements piétons. 

6226 - Honoraires 12 880,97 € 10 329,47 € -   2 552 € -19,81% Contentieux en diminution 

6261 - Frais 
d'affranchissement 

9 599,65 € 8 553,14 € -   1 047 € -10,90% 
Contrat d'affranchissement avec La Poste 
opportun malgré la hausse du prix du timbre. 

62876 - Remboursement de 
frais GFP rattachement 

11 593,73 € 6 137,58 € -   5 456 € -47,06% 
Paiement d'une seule année de convention 
ADS (urbanisme) contrairement à 2021 
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Pour 2023, l’ensemble des comptes du chapitre 11 ont été réévalués de 7% pour tenir compte de l’inflation. 
Pire encore, les comptes d’énergies (électricité et gaz) accuseront une hausse de 
150 000 € pour tenir compte des nouveaux marchés d’énergie conclus en janvier 2023 
via le groupement du SMEG. 
Pour rappel, voici l’impact des nouveaux tarifs :  
 

Budget commune 2021 2023 Ecart 

ELECTRICITE Contrats inférieurs 
à 36KVA : inchangé en 2024 

54 233,00 € 54 233,00 € 0,00 € 

ELECTRICITE *2,59 pour les 
contrats supérieurs à 36kva 26 188,00 € 67 826,92 € 41 638,92 € 

ECLAIRAGE PUBLIC *1,5 en 
2024 seulement vu GA 29 295,00 € 29 295,00 € 0,00 € 

GAZ * 4,57 30 233,00 € 138 164,81 € 107 931,81 € 

   + 149 570,73 € 
 

Il est plus que jamais nécessaire que l’ensemble des utilisateurs des locaux 
communaux (agents, associations, équipe scolaire, usagers des salles municipales) 
continuent leur effort de sobriété énergétique. 
La Commune suivra de près l’évolution des tarifs et poursuivra son dialogue avec le 
SMEG pour éventuellement relancer un marché public d’énergies au moment le plus 
opportun. 
 
Autre perspective négative pour les finances de la Commune, notre assureur du risque 
« dommage aux biens » a décidé de manière unilatérale de majorer notre cotisation 
d’assurance de 100% alors qu’aucun sinistre n’a été déclaré depuis la souscription du 
contrat. 
La Commune a tenté un recours sans succès, et après avoir pris attache de notre 
conseiller d’assurances celui-ci nous a inviter à accepter l’augmentation faute de quoi 
nous risquerions de ne plus avoir aucune assurance sur nos biens. 
Ainsi en 2023, la cotisation s’élèvera à 33 351 € contre 16 675 € en 2022. 
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Pour 2023, le budget prévisionnel du chapitre 011 serait donc le suivant : 
 

 
 
Ce total prévisionnel du chapitre 11 tient compte de l’intégration des frais de ramassage des déchets non ménagers facturés par le SMICTOM 
à la Commune (écoles, bibliothèque, salle polyvalente, salle de sports et cantines des écoles) pour un montant annuel de 20 000 €. Ces 
dépenses étaient auparavant imputées au chapitre 65. 
 
Le compte Fêtes et Cérémonies sera maintenu à son niveau habituel, ceci dans une perspective réjouissante d’évènements à programmer 
sur l’année 2023 tels que : 
 

- La Fête du Livre, édition 2023, manifestation jeunesse ayant lieu 1 an 
sur 2, 
-  « Festi Jeunes », festival théâtre jeunesse ayant lieu tous les ans sur 
trois jours, 
- Une exposition photographies et poèmes dans le cadre du printemps 
des Poètes, 
- La programmation de 2 spectacles de qualité et un concert de jazz. 
 
Menés par la Commission Culture. 
 
- La réalisation d’un vide grenier menée par trois associations (JAVA, Les 
Amis de l’Etang et l’USP Vétérans), 
- La réalisation d’une nouvelle édition de la journée bien être, 
- Une nouvelle édition de la Fête des Lucioles. 
 
En partenariat avec la Commission Animations/Festivités. 
 
- L’installation d’un nouveau Conseil Municipal des Jeunes mandat 2023-
2026 suivie d’une journée d’intégration. 

 
Mené par la Commission CMJ. 

 

Au total 45 000 € seront inscrits sur ce compte. 
 

Previsionnel 22 Prévisionnel 23 Delta Evolution en %

chap 11 - Charges Générales 825 280,00 € 950 351,00 € 125 071,00 € 15,15%
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Enfin, parmi les évolutions positives il est à noter la diminution constante des frais d’honoraires depuis 2020. 
Ceci est le reflet de contentieux judiciaires en baisse, qu’ils soient liés au personnel ou à d’autres domaines tels que l’urbanisme. 
 

 
 
 
 

Attention néanmoins, les estimations des dernières prévisions économiques 
prévoient un pic d’inflation en juin à hauteur de 11%. 
 
Toutes les dépenses de ce chapitre devront être rigoureusement suivies 
durant cette année 2023 pour permettre à la Commune de continuer à 
fonctionner sans déficit en fin d’année. 
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 Chapitre 12 Charges de personnel - bilan 2022 
(Déduction faite des remboursements de l’assurance statutaire pour maladies) 

 
 

 Malgré de nombreuses évolutions opérées en 2022, parmi lesquelles :  
 

- Bonification d’ancienneté exceptionnelle d’1 an, modifications de la durée des échelons et revalorisation indiciaire de tous 

les agents de catégories C au 1er janvier 2023 -> disposition réglementaire, 

- Revalorisation générale du point d’indice de rémunération + 3.50% toutes catégories d’agents confondues à l’été 2022 avec 

pour conséquence l’augmentation de l’ensemble des cotisations (URSSAF, CSG/CRDS etc.) -> disposition réglementaire, 

- Deux augmentations du SMIC : janvier et juillet 2023 -> disposition réglementaire, 

- Non renouvellement du dispositif de contrat PEC à la rentrée scolaire 2022, 

- Ouverture d’une nouvelle classe en école maternelle nécessitant le recrutement d’agent supplémentaire faisant fonction 

d’ATSEM, 

- Fin d’un contrat de projet et recrutement d’un agent titulaire en tant que responsable du Service scolaire en août 2022, 

- Arrivée de la nouvelle DGS en décembre 2022, 

- Le versement d’un capital décès, 

- Et toujours le recrutement d’agents contractuels pour pallier certaines absences. 
 

L’augmentation du chapitre des dépenses du personnel suit celle de l’inflation et ne va pas au-delà. 
 

Cette contenance est l’effort cumulé de remplacements raisonnés : c’est le cas pour certains remplacements aux services 
administratifs, également dès la rentrée scolaire 2022-2023 au service écoles-entretien où cette politique de remplacement 
rationnalisé aux écoles est impulsée et suivie par la nouvelle responsable de service.   
Ces efforts sont nécessaires car malgré un % d’évolution contenu, l’écart du coût de la masse salariale entre 2021 et 2022 est 
considérable et inquiétant : + 100 877 €. 

2021 2022 Delta Evolution en %

Chap 12 - Charges de Personnel 1 640 557,00 € 1 741 434,00 € 100 877,00 € 6,15%
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Les principaux comptes en augmentation 

SECTION DE 
FONCTIONNEMENT 

REALISE 
2021 

REALISE 
2022 

Evolution de 
l'exécution 

budgétaire 2021-
2022 

% 
d'évolution 

Commentaires 

64131 - Rémunérations 
principale des Non Titulaires 
+ Heures Supplémentaires + 
Part salariale 

117 416,60 € 164 074,61 € 46 658 € 39,74% 

Dès la rentrée scolaire 2022 : plus de 
possibilité de renouvellement de contrats 
aidés. Besoin supplémentaire en école 
maternelle à la suite d’ouverture de classe. 
Encore de nombreux arrêts maladie 
longue durée nécessitant des 
remplacements. 
2 valorisations successives du SMIC 
durant l’année. 

64138 - Autres indemnités- 
Primes non titulaires 

8 440,05 € 16 987,12 € 8 547 € 101,27% 

Versement d'une indemnité de fin de 
contrat à la suite de l'arrêt d'un contrat de 
projet 

6416 - Autres emplois 
d'insertion - CAE 

40 009,49 € 45 966,08 € 5 957 € 14,89% 

Sur la 1ère partie d’année 5 contrats PEC. 
Hausse due à la valorisation de 10% de la 
rémunération d’un agent PEC dès avril 
+ 2 valorisations successives du SMIC 
applicables à l’ensemble des contrats. 

 

Les principaux comptes en diminution / stabilisation 

64111 - Rémunération 
principale- Titulaires + part 
salariale 

855 937,51 € 837 910,18 € -    18 027 €  -2,11% 

Augmentation du point d'indice de 
rémunération à l'été 2022 +3.50%. Pas de 
rémunération de poste de DGS de mars à 
décembre. Intégration d’un responsable 
affaires scolaires titulaire en août 2022. 
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Chapitre 12 Charges de personnel – Perspectives 2023 

 

 
 
Le prévisionnel du chapitre 12 est en diminution par rapport au prévisionnel de l’année précédente.  
Cela est principalement due à l’arrêt de provisionnement pour capital décès. Néanmoins, il est à prévoir un réalisé en hausse sur l’ensemble 
des comptes et notamment : 

SECTION DE 
FONCTIONNEMENT 

Prévisionnel 
2022 

Prévisionnel 
2023 

Evolution de 
la prévision 
budgétaire 
2022-2023 

% 
d'évolution 

Commentaires 

6333- Formation 
professionnelle 

10 000,00 € 15 000,00 € 5 000 € 50,00% 
Nombreuses formations obligatoires à programmer et non financées par le CNFPT : 
Police municipale / Services Techniques et Service scolaire 

64111 - 
Rémunération des 
titulaires 

895 000,00 € 895 000,00 € -   € 0,00% 

Prévision similaire pour tenir compte des : 
Nouvelles arrivées à intégrer sur année complète : DGS / Responsable affaires scolaires 
Possibles réintégrations/ reclassement : poste navette, reprise d'agents à mi-temps 
thérapeutique etc. 
Des départs en retraite de deux agents en juin et de leur remplacement 
Anticipation d'un éventuel nouveau relèvement d'indice de rémunération si l'inflation 
continue 

64118- Autres 
indemnités titulaires 

165 000,00 € 185 000,00 € 20 000 € 12,12% 
Nouvelles arrivées à intégrer sur une année complète + imputation des indemnités de 
mise en disponibilité pour raison de santé de certains agents. 

64131- 
Rémunération des 
contractuels 

155 000,00 € 183 000,00 € 28 000 € 18,06% 

Explosion du budget des contractuels  
Revalorisation successives du SMIC à prévoir 
De nombreux cdd pour remplacer les agents absents ou dont la reprise se fait à temps 
partiel 
Remplacement aussi pour les départs en retraite 
Anticipation du recrutement d'agent avec plus-value manuelle si l'opportunité se 
présente  
Saisonniers + distribution pijoulen + postes aux écoles 
Possible reliquat à prévoir si fermeture de classe en maternelle confirmée. 

Previsionnel 22 Prévisionnel 23 Delta Evolution en %

Chap 12 - Charges de Personnel 1 964 445,00 € 1 952 630,00 € -11 815,00 € -0,60%
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Par effet de ricochet, l’ensemble des rémunérations augmentant, les comptes de charges patronales augmenteront aussi (cotisations URSSAF, 
retraites etc.) 

ZOOM SUR LES EFFECTIFS COMMUNAUX ET L’IMPACT DE L’ABSENTEISME 
 
 
 

Les effectifs communaux sont stables depuis trois ans. On observe une légère 
diminution du nombre de contractuels alors même que les dépenses de personnel ne 
cessent de croître. 
 

Les effectifs fin 2023 seront contenus en tenant compte : 
- Du départ à la retraite de 2 agents en juin (tous deux remplacés), 
- De la fermeture d’une classe entrainant la fin de certains contrats non permanents, 
- De la possible réintégration d’agents en disponibilité. 
 

*Les dates d’arrêt des effectifs se situent hors période scolaire. En période scolaire, en 
moyenne 9 agents contractuels de plus sont affectés au service affaires scolaires – 
entretien, ce qui porte les effectifs contractuels à 15. 
 

 
 

Sur l’année 2022, le nombre d’absences (tous motifs confondus) des services atteint 3 178 jours. 
 
Ces absences sont réparties par service de la manière suivante : 

44 44 44

10
6 6

31/12/2021 31/12/2022 01/01/2023

Evolution des effectifs - postes pourvus *

TITULAIRES CONTRACTUELS
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Elles devraient tendre à diminuer sur 2023 compte-tenu de la réintégration 
progressive de certains agents absents pour longue maladie. 
 
Également le dispositif des Autorisations Spéciales d’Absences (ASA) qui a 
pénalisé la Commune durant la période Covid, et qui représentait encore                     
107 jours d’absences en 2022, est désormais définitivement terminé. 
 
Des mesures d’annualisation sont prévues aux services scolaires permettant de 
diminuer le nombre de contractuels et de permettre une rotation durant les 
absences. 
 
Enfin d’autres mesures de limitation des absences seront étudiées par les 
Directions de service sous l’impulsion du Directeur Général des Services. 

  
 

Chapitre 65 Autres charges de gestion courante - 
Bilan 2022 

Pour rappel ce chapitre comprend toutes les participations aux syndicats intercommunautaires (SIDSCAVAR, SMICTOM, 
SIVURS ect.), également tous les versements de subventions aux associations et particuliers et enfin les indemnités des élus. 

 
 

 
 

A l’instar des agents, les indemnités des élus ont également fait l’objet de la revalorisation indiciaire à l’été 2022 avec 
le même effet d’augmenter les cotisations patronales. 
 
Néanmoins, les principales causes d’augmentation sont :  
 

2021 2022 Delta Evolution en %

Chap 65 796 470,00 € 850 098,00 € 53 628,00 € 6,73%

ADMINISTRATIF; 
38

POLICE 
MUNICIPALE; 

132

TECHNIQUE; 
100

ECOLES-
ENTRETIEN; 69

ATSEM; 136

CONTRACTUELS 
TOUS SERVICES; 

12

MOYENNE DE JOURS D'ABSENCE
PAR AGENT 

PAR SERVICE 
ANNEE 2022
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- L’évolution constante de la cotisation au SDIS, 
 

- L’ouverture d’une classe supplémentaire en ECM qui a généré plus de repas en cantine scolaire et donc une 

augmentation de la part des repas prise en charge par la Commune :  

Coût de la restauration scolaire 2022 pour 36 153 repas servis = 179 876 € - recettes liées à la facturation des 

repas = 139 785 € soit un reste à charge pour la Commune de 40 091 € pour l’année 2022. 
 

- Une augmentation de la redevance du SMICTOM pour le traitement des ordures générées par les services 

publics communaux (écoles, bibliothèque, salle polyvalente et dès 2022 la nouvelle salle des sports), 
 

- Une subvention exceptionnelle versée aux associations des écoles en vue du financement des sorties scolaires 

2023, 
 

 

- La reprise des évènements et manifestations organisés par les associations dans un contexte sanitaire désormais 

plus favorable. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les principaux comptes en augmentation 

SECTION DE 
FONCTIONNEMENT 

REALISE 
2021 

REALISE 
2022 

Evolution de 
l'exécution 

budgétaire 2021-
2022 

% 
d'évolution 

Commentaires 

6554801 - CES MOURION 
HAIGNERIE 

19 017,17 € 42 796,18 € 23 779 € 125,04% 
Cotisations 2022 et 2021 imputées sur 
cet exercice. 

6554807 - SIVURS CANTINE 
SCOLAIRE 

168 647,66 € 179 875,34 € 11 228 € 6,66% 
Effectif scolaire en hausse – 36 153 
repas en 2022 contre 34 726 en 2021. 

6554808 - SMICTOM 
REDEVANCE SPECIALE 

16 821,03 € 21 891,57 € 5 071 € 30,14% 
Paiement de 5 trimestres et 
accroissement des déchets verts. 

657404 - association sportive 
école de Pujaut 

7 597,50 € 15 687,50 € 8 090 € 106,48% Financement sorties scolaires 2023 

657425 - OCCE ECOLE 
MATERNELLE 

450,00 € 4 137,50 € 3 688 € 819,44% Financement sorties scolaires 2023 
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Les cotisations des autres syndicats en 2022 restent stables et n’appellent pas d’observations. 

 
 

Chapitre 65 Autres charges de gestion courante – Perspectives 2023 
 

 
 
L’évolution du prévisionnel reste contenue, cela est dû notamment à un transfert de charges (SMICTOM) sur le chapitre 11 (cf chap 11). 
 

Certaines associations, conscientes des difficultés financières rencontrées par les Collectivités, n’ont pas souhaité réaliser de demande de 
subventions pour 2023. C’est le cas de l’Association des Parents d’Elèves et de Lâche moi la gratte. 
La Commission Finances tient à souligner cette prise de conscience et à remercier ces associations. 
 

Il est à craindre un bilan réalisé 2023 bien moins positif que l’année précédente puisque d’ores-et-déjà les syndicats intercommunaux ont tous 
prévu une augmentation des cotisations a minima de 6 % pour faire face à l’inflation et aux augmentations des dépenses d’énergie qui nous 
impactent tous, et certains de par leur activité ont dû majorer leur appel à cotisation au-delà pour pouvoir continuer à fonctionner, c’est le cas 

notamment : 
 

Previsionnel 22 Prévisionnel 23 Delta Evolution en %

Chap 65 - Autres charges de 

gestion courante
880 789,45 € 891 604,80 € 10 815,35 € 1,23%
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SECTION DE 
FONCTIONNEMENT 

Cotisation 
PUJAUT 2022 

Cotisation 
PUJAUT 2023 

Evolution de la 
prévision budgétaire 

2022-2023 

% 
d'évolution 

Commentaires 

Syndicat du Mourion 
et piscine 
intercommunale 

20 410,16 € 55 056,73 € 34 647 € 169,75% 
Malgré la fin des bébés nageurs, le fonctionnement de la piscine est 
très durement impacté par l'augmentation des énergies. 

Syndicat Lycée Jean 
Vilar 

24 191,79 € 27 468,70 € 3 277 € 13,55% Répercussion de l'inflation + augmentation du nombre de pujaulains. 

SIDSCAVAR 245 178,00 € 251 666,00 € 6 488 € 2,65% 
Répercussion de l'inflation sur l'ensemble des membres du sidscavar. 
Répercussion modérée sur PUJAUT puisque la cotisation est indexée 
le nombre d'habitants en baisse pour 2022. 

SIVURS 179 875,34 € 198 000,00 € 18 125 € 10,08% 

Prévisionnel. Compte tenu de l'inflation, le coût d'un repas 
augmentera de 12%. Pour 2022, la Commission Finances décide que 
le tarif facturé aux familles restera le même. Un reste à charge à la 
Commune plus important est donc à prévoir.  

SDIS 132 443,22 € 140 257,37 € 7 814 € 5,90% Répercussion de l'inflation sur l'ensemble des membres du SDIS. 

 

 Les autres chapitres de dépenses de fonctionnement – Bilan 2022 
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 Les autres chapitres de dépenses de fonctionnement – Perspectives 2023 
 

2021 2022 Delta Evolution en % Observations

Chap 14 - Atténuation 

de produits
138 579,00 € 194 165,00 € 55 586,00 € 40,11%

Le prélèvement SRU par l'Etat pour 

carence en logements sociaux a 

été multiplié par 2 par rapport à 

2021 : 

129 996 €

Chap 042 - Opérations 

d'ordre de transfert 

entre sections

577 470,00 € 478 395,00 € -99 075,00 € -17,16%

Opérations d'ordres. Pas de 

déduction de valeur de bien 

immobilier communal car pas de 

bien cédé en 2022.

Chap 66 - Charges 

financières
32 547,00 € 29 812,00 € -2 735,00 € -8,40%

Extinction d'un emprunt courant 

2022, ce qui a diminué le montant 

du remboursement des intérêts à 

rembourser.

Chap 67 - Charges 

exceptionnelles
4 111,00 € 0,00 € -4 111,00 € -100,00%

Aucune charge exceptionnelle en 

2022.
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Rappel du calcul du prélèvement SRU par l’Etat : 
 

Le calcul, issu de l'article L302-7 du code de la construction et de l'habitation, devrait être le suivant : 
 

437 logements locatifs sociaux manquants au 01.01.2022 
x 1/4 de 1040,71€ (= somme du Potentiel Fiscal par Habitant pour PUJAUT année 2022) 
= 113 698 € 
*2 car majoration carence = 227 395 €  
Plafonné à 5% des dépenses réelles de fonctionnement et en l'absence de dépenses déductibles  
 Soit 158 617 € pour l’année 2023 

 
 

SECTION DE FONCTIONNEMENT – Recettes – Bilan 2022 

Previsionnel 22 Prévisionnel 23 Delta Evolution en % Observations

Chap 14 - Atténuation de 

produits
214 486,00 € 227 103,00 € 12 617,00 € 5,88%

Le prélèvement SRU par l'Etat pour carence en 

logements sociaux augmente encore pour atteindre 

cette année un montant record de : 158 617 € 

(+28 621 € par rapport à l'année précédente)

Chap 042 - Opérations d'ordre 

de transfert entre sections
468 644,60 € 483 452,73 € 14 808,13 € 3,16%

Augmentation des amortissements suite 

accroissement patrimoine communal. Conséquence : 

augmente le transfert de recettes en investissement.

Chap 66 - Charges financières 29 827,46 € 22 291,24 € -7 536,22 € -25,27%

Extinction de deux emprunts courant 2023, ce qui 

diminuera le montant du remboursement des 

intérêts.

Chap 67 - Charges 

exceptionnelles
5 000,00 € 2 000,00 € -3 000,00 € -60,00%

Aucune charge exceptionnelle en 2022 ni à prévoir en 

2023.
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Montant par habitant des recettes de fonctionnement 2022 – Communes de 3 500 à 5 000 habitants 

2018 2019 2020 2021 2022

73: Impôts et taxes 3054 766 € 3084 899 € 3164 583 € 3176 628 € 3391 087 € 

74: Dotations 387 288 € 414 473 € 373 471 € 360 038 € 332 831 € 

70 : Produits des services 164 684 € 150 514 € 100 880 € 157 994 € 176 807 € 

752 : revenus des immeubles 94 985 € 95 803 € 92 494 € 104 789 € 106 447 € 

- € 

500 000 € 

1000 000 € 

1500 000 € 

2000 000 € 

2500 000 € 

3000 000 € 

3500 000 € 

4000 000 € 

Recettes de Fonctionnement

SECTION DE 
FONCTIONNEMENT 

REALISE 2021 
PREVISIONS 

2022 
REALISE 2022 

Evolution de 
l'exécution budgétaire 

2021-2022 
Evolution en % 

RECETTES  4 037 910,62 €   3 920 800,00 €   4 206 561,76 €  + 168 651,14 € 4,18% 
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Données issues de la valorisation du compte de gestion réalisé par les Finances Publiques 

 
Il est à constater que les communes percevant moins de ressources fiscales disposent davantage de dotations de l’Etat 
via le mécanisme de la péréquation. 
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Recettes par chapitre – Bilan 2022 

 
 

 

2021 2022 Delta Evolution en % Observations

Chap 013 - 

Atténuations de 

charges

116 075,57 € 117 925,95 € 1 850,38 € 1,59%
Remboursements frais de personnel assurance 

maladie et /ou contrats aidés stables

Chap 70 - Produits des 

services, du domaine 

public

157 994,49 € 176 806,53 € 18 812,04 € 11,91%

Implantation de food truck Place du Marché les 

mardis soirs.  Revalorisation du paiement de la 

restauration scolaire en septembre + augmentation du 

nombre de repas.

Chap 73 - Impôts et 

taxes
3 176 627,54 € 3 391 086,52 € 214 458,98 € 6,75%

Vote des taux de taxes sur le foncier bâti et non bâti 

augmenté de 3%. Revalorisation de +3,4% des bases 

fiscales par les services de l'Etat. Marché immobilier 

de PUJAUT dynamique : droits de mutation à hauteur 

de 158 958 € soit + 42 810 € par rapport à 2021.

Révision redevance terrasse BDM.

Chap 74 - Dotations, 

subventions
360 038,71 € 332 831,16 € -27 207,55 € -7,56% Nouvelle baisse des dotations allouées par l'Etat.

Chap 75 - Autres 

produits de gestion
104 789,31 € 135 674,24 € 30 884,93 € 29,47%

Réouverture du local commercial Bar du Marché en 

2022 avec de nouveau une perception du loyer révisé.

Recettes liées à l'évènement Festijeunes édition 2022

Chap 77 - Produits 

exceptionnels
122 385,00 € 53 485,36 € -68 899,64 € -56,30%

Pas de vente de terrain communal en 2022. Recettes 

liées au remboursement par l'assurance du capital 

décès d'un agent communal.

Liées au remboursement assurance suite vol matériel 
services techniques entre autres. 
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Recettes – Perspectives 2023 
 

 
 

Réalisé 2022 Prévisionnel 2023 Delta Evolution en % Observations

Chap 013 - Atténuations de 

charges
117 925,95 € 66 000,00 € -51 925,95 € -44,03%

Diminution des prévisions de remboursements liés au 

personnel. Plus qu'un seul contrat PEC. Des arrêts 

maladies en stabilisation.

Chap 70 - Produits des services, du 

domaine public
176 806,53 € 166 000,00 € -10 806,53 € -6,11%

Prévision d'une baisse des recettes liées aux repas de 

cantine car diminution des effectifs à prévoir 

(fermeture de classe inscrite sur la carte scolaire GARD 

2023-2024).

Chap 73 - Impôts et taxes 3 391 086,52 € 3 475 729,00 € 84 642,48 € 2,50%

Augmentation des bases fiscales +7,1%  sur les impôts 

fonciers actée par l'Etat .Cette valorisation ne 

concerne que le compte des impôts fonciers. Pas 

d'augmentation du taux communal. 

Intégration de nouvelles recettes liées à la taxe de 

séjour (prévision prudente car année de démarrage : 

3 000 €). Autres prévisions prudentes car pas de visuel 

(taxe sur pylones électriques, droit de mutation etc.)

Chap 74 - Dotations, subventions 332 831,16 € 329 000,00 € -3 831,16 € -1,15%
Nouvelle baisse des dotations allouées par l'Etat à 

prévoir.

Chap 75 - Autres produits de 

gestion
135 674,24 € 124 800,00 € -10 874,24 € -8,01%

Moins de recettes liées aux spectacles culturels car 

année "Fête du Livre" donc moins de programmations 

culturelles diverses à budget équivalent.

Chap 77 - Produits exceptionnels 52 237,36 € 0,00 € -52 237,36 € -100,00%

Pas de recettes exceptionnelles liées au 

remboursement pour vol de matériel ou encore de 

capital décès par exemple. Pas de don ni de legs prévu.
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Au global, le prévisionnel de la section de fonctionnement pour 2023 se compose de la manière suivante : 
 

FONCTIONNEMENT PREVISIONNEL 2023 

DEPENSES 4 578 432,77 € 

RECETTES 4 080 120,00 € 

Affectation obligatoire de l'excédent de 
fonctionnement en réserve pour 
équilibrer les dépenses et les recettes 

498 312,77 € 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L’ensemble des prévisions budgétaires évoquées seront susceptibles d’évolution d’ici le vote du budget.  
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SECTION D’INVESTISSEMENT 
 

ANALYSE DES DEPENSES ET 
RECETTES 

 
BILAN 2022 

PERSPECTIVES 2023 
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ANALYSE : SECTION D’INVESTISSEMENT – ETAT DE LA DETTE 
 

 En 2022, 7 emprunts étaient en cours de remboursement par la Commune : 

Objet 
Organisme  

prêteur 
Taux intérêt  

fixe 
Montant  

emprunté 
Annuité 

Date  
souscription 

Date 
 de dernière 
échéance 

Groupe scolaire maternelle et 
voirie 

Société Générale 3,51 1 200 000,00 € 82 444,52 € 2006 2025 

Budget 2008 Crédit Agricole 4,73 500 000,00 € 46 762,00 € 2009 2023 

Budget 2008 Crédit Agricole 4,73 300 000,00 € 27 444,86 € 2009 2023 

Acquisition terrain SDS et 
parking 

Crédit mutuel 1,8 270 000,00 € 20 579,44 € 2016 2030 

Construction salle de sport Caisse des dépôts 0,63 850 000,00 € 45 260,48 € 2021 2041 

Construction salle de sport Crédit Agricole 1,23 650 000,00 € 36 900,16 € 2021 2041 

Rénovation local commercial 
BDM 

Crédit Agricole 0,39 250 000,00 € 21 334,80 € 2021 2033 

 

 
  
En 2022, le montant de l’annuité de l’emprunt représentait 305 502.58 € répartis comme suit : 
 

- Intérêts : 34 769.25 € - section de fonctionnement 

- Capital : 270 733.33 € - section d’investissement 

Et un capital restant dû de 2 359 459.91 €. 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

 Montant des annuités 276 900 297 287 260 642 260 642 260 641 202 002 232 338 305 503 280 726 206 519 206 519 124 609 124 787 124 787 124 787 124 763

- € 

100 000 € 

200 000 € 

300 000 € 

400 000 € 

Montant des Annuités
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Pour 2023, le montant de l’annuité de l’emprunt représentera 280 726.26 € répartis comme suit : 
 

- Intérêts : 27 337.65 € - section de fonctionnement 

- Capital : 253 388.61 € - section d’investissement 

Et un capital restant dû de 2 088 726.58 €. 
 
 

Courant 2023, 2 emprunts arriveront à terme. La diminution des frais liés à ces emprunts s’amorcera en 2023 pour être pleinement 
effective en 2024, laissant à la Commune de nouvelles perspectives de recours à l’emprunt dans des conditions financières tout à 
fait satisfaisantes. 
 
Pour rappel, la capacité de désendettement mesure le nombre d’années nécessaires pour éteindre la dette bancaire, à capacité 
d’autofinancement brute constante. 
Elle est en moyenne de 5 à 7 ans pour les communes et la règle d’or est de ne pas dépasser 12 ans. 
 
En 2023, la capacité de désendettement de la commune est inférieure à un an (0.38 an), soit très en deçà de la moyenne 
nationale, ce qui relève une situation financière saine permettant d’envisager de nouveaux investissements en tenant 
compte des difficultés rencontrées et à venir sur la section de fonctionnement, section sur laquelle sont réglés les intérêts. 
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SECTION D’INVESTISSEMENT – DEPENSES – Bilan 2022 
 

En 2022, le montant des dépenses d’investissement s’est élevé à 1 284 513.79 €. 
 

Il fut réparti par fonction comme suit : 

 
 

Fonction Montant prévu Montant réalisé Principaux postes de dépenses 

020 - Administration Générale 97 268,32 € 58 220,69 € 

Etudes PLU et hydraulique OAP + étude 
cereg zonage ruissellement : 30 570 € 
Eude photovoltaïque bonnelles : 6 552 € 
Divers ordinateurs, sono, drapeaux et 
aménagements bureaux :  
21 098,69€ 

025 - Aide aux associations 14 674,83 € 1 006,93 € Réparation chaudière patronage 

026 - Cimetière 17 067,00 € 567,00 € Rétrocession colombarium 

110-Sécurité 24 538,59 € 22 433,39 € 
Extension vidéoprotection aux écoles et 
réparation d'urgence 

112-Police Municipale 4 800,00 € 4 817,13 € 
Equipements radio, renouvellement armes 
et informatique 

113- Pompiers incendie secours 42 773,36 € 29 692,02 € 

En sus des OLD, la Commune initie une 
politique de prévention eu égard aux 
sécheresses de plus en plus fréquentes et 
intenses. 7 nouvelles bornes en 2022 : 
-N°59 Chemin des Grottes 
-N°60 Chemin des Braconniers 
-N°61 Chemin du Moulin à Huile 
-N°62 Chemin de l’Etang Perdu 
-N° 63 Route de Tavel 
-N°65 Rue des Lions 
-N°66 Chemin du Canon-Est 

211-Ecole maternelle 23 179,73 € 14 730,71 € 

Travaux règlementaires : 9 249€ 
Matériel et aménagements de bureaux 
pour enseignants : 5 481,71 € + nouvelle 
classe 

212 - Ecole élémentaire 10 209,00 € 842,40 € 
Plantation de 2 arbres avec la 
Commission Développement durable 
Achat matériel d'entretien 

251- Restauration scolaire 49 400,00 € 43 897,00 € Création d’un self en école élémentaire 

Borne incendie Chemin du Moulin à Huile 

Self cantine 
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Fonction 
Montant 

prévu 
Montant 
réalisé Principaux postes de dépenses 

324 - Patrimoine culturel 49 732,00 € 22 350,44 € Restauration fontaine du Ménage en cours 

411- Salle de sports 193 352,66 € 176 574,69 € 

Achat de sono et rideaux occultants pour spectacles : 3 182 € 
Revêtement de sol : 12 435 € 
Aménagement paysager et espaces de stationnement végétalisés : 64 482€ 
Solde travaux de construction : 96 475 € 

412- Stades 82 561,20 € 6 937,00 € Etude forage + diverses liaison informatique et matériel d'entretien 

414-Aérodrome 11 500,00 € 5 211,00 € Travaux d'entretien de piste et du site 

70-logements et patrimoine 
immobilier 

237 567,86 € 154 719,89 € Etudes, travaux et aménagements extérieurs du local commercial Bar du Marché 

810- Ateliers 78 096,56 € 43 637,25 € 
Dont 27 806 € pour de la mécanique (acquisition/réparation) et 14 975 € pour du matériel 
technique 

814- Eclairage public 133 215,11 € 50 321,08 € 
Illuminations de Noel + Mise aux normes électriques des ERP + Coffrets forains et mats 
d'éclairage pour 30 080 € 
Programme de relanternage de l'éclairage public en leds + réparations diverses = 20 242 € 

816- Réseaux électrique et 
télécom 

/ / 
Crédits annulés et basculés en voirie. Le SMEG n'ayant pas accepté notre demande 
d'enfouissement des réseaux chemin de la poste 

820- Aménagement voirie 1 003 173,54 € 342 457,54 € 

16 884 € d'études : Boud'Huile + hydraulique piste cyclable + aménagement Place du 
Marché 
12 687 € de frais d'honoraires pour des acquisitions : géomètre, notaire, plans 
topographiques 
77 250 € pour l'acquisition du site des Bonnelles 
7 000 € d'achat de végétaux pour embellissement : parvis de l'église, place du marché etc. 
50 592 € pour : achat et de pose de jeux (tyrolienne, araignée) + équipements de 
sensibilisation type radar pédagogique au croisement de la route de four 
 
157 815 € de travaux de voirie :  
Chemins ruraux en périphérie de l’aérodrome, 
Place du marché / Rue du 08 mai 1945, 
Réparation d’urgence à la suite des intempéries (ex : Chemin de Camphio, chemin du vieux 
stade etc.), 
Stationnement Place des Consuls, 
Fin des travaux Rue de la Mairie / Parvis de l’Eglise. 

 
 

Place du Marché 
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SECTION D’INVESTISSEMENT – DEPENSES – LES RESTES A REALISER 2022 
 

Auquel il faut ajouter les restes à réaliser, c’est-à-dire les sommes engagées en 2022 mais non encore réglées car les travaux 
et/ou études étaient encore en cours de réalisation en fin d’exercice 2022. La somme des RAR représente 659 839.68 €. 
Ces sommes seront automatiquement reportées sur le budget 2023. 
 

 
Skate Park 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Fonction RAR 2022 Objet 

020 - Administration 
Générale 

40 104 € 
Poursuite des études PLU + Photovoltaïque 
aux Bonnelles 

026 - Cimetière 10 000,00 € Réfection mur 

113- Pompiers incendie 
secours 

7 338 € Poteau incendie Chemin des Amandiers 

212 - Ecole élémentaire 8 267 € 
Travaux règlementaires et étude rénovation 
énergétique 

324 - Patrimoine culturel 27 381 € Restauration Fontaine du Ménage 

412- Stades 75 528 € 
Travaux du forage + pose et fourniture du 
nouveau skate park 

814- Eclairage public 55 321 € 
Marché public relanternage leds  
Dépose illuminations de Noel 
Travaux de réparation d’urgence 

820- Aménagement 
voirie 

337 645 € 

Tranche ferme et une partie de la tranche 
conditionnelle de l’opération : Place du Marché 
+ Rue du 8 mai 1945 + Chemin de la Canebière 
 
Travaux de piste cyclable liaison PUJAUT-VLA 
 
Divers pour imprévus travaux voirie 
 
Etudes et honoraires foncier 

Etude photovoltaïque Bonnelles 
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SECTION D’INVESTISSEMENT – DEPENSES – BUDGET PREVISIONNEL 2023 
 

Le budget prévisionnel des dépenses d’investissement 2023 avoisinera 
1 957 400 € et se composera ainsi : 

 

Fonction / compte 
Montant prévisionnel 2023 

dont RAR 2022 reportés 
Principaux nouveaux postes de dépenses 

NB : les reports sont explicités ci-avant 

001- Solde d'exécution 2022 
négatif reporté 

0 € Pas de déficit d'investissement à reporter 

10226- Taxe d'aménagement 5 000 € 
Pour travaux sur patrimoine bâti de la Commune + remboursement en cas d'annulation 
d'autorisation d'urbanisme 

165- Cautions 3 500 € Pour locations patrimoine communal privé 

16-Emprunts 253 389 € Remboursement du capital des emprunts 

020- Administration générale 46 938 € 

Poursuite étude PLU + prévision enquête publique 
Reprise alarme incendie mairie 
Achat fournitures et matériel informatique des services 
Travaux de liaison fibre kasajeux-école maternelle 

022- Communication / 
Information/Publicité 

3 000 € Production d'un nouveau logo Mairie - Remasterisation du blason communal 

025-Cimetière 10 000 € Reprise d'un mur du cimetière par la régie municipale 

11-Sécurité/Police 14 720 € Remplacement d'une caméra + achats de licences lecture de plaques d'immatriculation 

12- Pompiers/incendie/secours 11 000 € Installation de deux nouveaux poteaux incendie sur la Commune 

211-Ecole maternelle 16 276 € 

Travaux sur bâtiment 
Budget alloué aux enseignants pour leurs investissements - sur la base du nombre 
d'élèves arrêtés à la rentrée scolaire de septembre n-1 = 15 euros par enfant soit 15*139 
= 2 586 € 

212-Ecole élémentaire 32 852 € 

Etude de rénovation énergétique 
Travaux sur bâtiment + achat d'équipements 
Budget alloué aux enseignants pour leurs investissements - sur la base du nombre 
d'élèves arrêtés à la rentrée scolaire de septembre n-1 = 15 euros par enfant soit 15*219 
= 3 285 € 
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Fonction / compte 
Montant prévisionnel 
2023 dont RAR 2022 

reportés 

Principaux nouveaux postes de dépenses 
NB : les reports sont explicités ci-avant 

281-Restauration 
scolaire 

7 146 € Achat de matériel d'entretien 
Acquisition vélo électrique pour responsable de service 

30-Culture/vie 
sociale/jeunesse, sports 
et loisirs 

29 678 € 

Mise aux normes électriques salle polyvalente  
Achat de matériel de rangement et d'entretien 
Production d'un visuel des mesures de sécurité aux organisateurs de 
manifestations 
Armoires foraines sur la Place du Marché + brise vue local poubelles 
Garde-corps pour scène 
Boîte à livres en partenariat avec le Mas de Carles 
Etude de rénovation énergétique salle polyvalente 

313-Bibliothèque 4 600 € Achat nouveau logiciel de gestion + changement ordinateur 

312-Patrimoine culturel 32 382 € 
Poursuite de la rénovation de la Fontaine du Ménage 
Habillage en pierre du transformateur jouxtant la Chapelle St Veredeme 

321-Salle de sports 7 260 € Finalisation des aménagements paysagers et entretien 

322-Stade 18 640 € 

Fin de travaux de remise en route du forage + disconnecteur eau potable/eau 
du forage 
Divers matériels d'équipement et d'entretien 
Remplacement des paniers de baskets au terrain multisports 

325- Autre équipement 
sportifs ou de loisirs 

122 096 € 
Acquisition d'un parcours d'aventure enfants pour intégration au parcours de 
santé de la colline 
Travaux sur aérodrome 

551- Logements 12 700 € 
Rénovations diverses et restes à réaliser fin de mission maîtrise d'œuvre 
rénovation local commercial 

510-Ateliers municipaux 101 178 € 
Acquisition d'un camion 
Achat d'équipements techniques 
Installation de projecteurs pour sécurisation du site 

511-Espaces verts 18 700 € 

Végétaux pour Place du marché + poursuite embellissement du Village 
Achat de deux arbres pour la Commission Développement Durable : poursuite 
du projet auprès de mon arbre plantation d'un arbre dans le village avec la 
nouvelle promotion scolaire maternelle année 2020, l'autre dans le cadre de la 
journée nettoyage éco citoyen plantation vers le complexe sportif Jacques 
Rouchette 
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Fonction / compte 
Montant prévisionnel 
2023 dont RAR 2022 

reportés 

Principaux nouveaux postes de dépenses 
NB : les reports sont explicités ci-avant 

512-Eclairage public 193 385 € 

Poursuite du remplacement des luminaires énergivores d'éclairage public en 
leds - Centre Village 
Programme smeg de rénovation de l'éclairage public Rue de Boud'Huile 
Réparations d'urgence : si luminaires défectueux 
Remplacement éclairage public en solaire au Chemin de la Canebière 
Nouveau réseau d'éclairage public au Chemin des Amandiers 

515-Opération 
d'aménagement 

290 944 € 

Poursuite des études pour l'installation d'une centrale solaire au sol sur 
ancienne friche industrielle 
Acquisition d'une parcelle privée en centre village destinée à du stationnement 
Divers travaux d'études de géomètres et de notaires liés aux opérations 
foncières 
Enfouissement de réseaux secs Rue de Boud'Huile 
Enfouissement des réseaux secs Chemin de la Canebière 

54-Espace rural et autre 
espace de 
développement 

5 700 € 
Travaux sur cols de cygne destinés aux agriculteurs pour gestion raisonnée 
de l'eau 

845-Voirie communale 693 267 € 

Etudes et travaux piste cyclable liaison PUJAUT-VLA 
Etude et travaux sécurisation Falaise vers l'ancien stade 
Etude de voirie pour Boud'Huile dans le cadre du programme avec le Grand 
Avignon et le SMEG 
Finalisation des travaux Rue du 08 mai 1945 + Place du Marché 
Glissières de sécurité Chemin de la Canebière 
Travaux de sécurisation au titre des amendes de Police 2023 : principalement 
chemin de la velle et chemin des vanades 
Marché de travaux de voirie programme 2023 + divers imprévus 

847- Equipements de 
voirie 

23 027 € Acquisition de panneaux de voirie (solaires) + mobilier urbain type bancs / 
poubelles / pots 
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SECTION D’INVESTISSEMENT – RECETTES – BUDGET PREVISIONNEL 2023 
 
Seront inscrits en recette : 
 

✓ 001 : solde d’exécution reporté positif 2022 : 466 088 € 
✓ 040 : Les amortissements, soit 483 452.73 € 
✓ 10 : dotations, fonds divers :  
- Le FCTVA pour un montant de 190 000 €.  
- La Taxe d’aménagement, dont le montant estimé est de 85 000 €.  

 
✓ Une opération d’ordre valant autofinancement de la section fonctionnement à la section investissement – chapitre 021 : 135 003.82 €, 

 
✓ Concernant les subventions – chapitre 13 :  

 
- 478 372 € au titre des restes à réaliser 2022 et comprenant essentiellement : les subventions liées à la construction de la salle de sport, 

de la piste cyclable PUJAUT-VLA, du skate Park, de la fontaine du ménage, de la rénovation de l’éclairage public, du self de la cantine 
élémentaire. 
 

- 119 460 € de nouvelles subventions prévisionnelles pour les projets suivants : Réaménagement rue du 08 mai 1945 / Place du Marché 
et Chemin de la Canebière ; amendes de police pour sécurisation de voies communales, audit énergétique, rénovation d’éclairage 
public, installation de bornes incendie, achats de vélos électriques pour les services etc. 
 

L’estimation des nouvelles recettes de subventions se veut prudente puisque tous les dossiers n’ont pas été instruits et/ou déposés. 
 
 

Les principaux partenaires financiers de la Commune sont les suivants : 
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La conséquence de la diminution de la DGF est la recherche constante de financements externes sur les projets d’investissement. 
Il s’agit d’un travail fastidieux, les financeurs étant de plus en plus pointilleux sur la qualité des éléments techniques à fournir (parfois 
en décalage avec la réalité des projets de petite/moyenne ampleur) et dont l’issue n’est jamais certaine. 
Il convient également de cibler les financeurs en fonction du type de projet, chaque dispositif de financement étant différent d’une 
structure à une autre. 
Les financements externes de l’Etat restent malheureusement en deçà des anciens montants alloués au titre de la DGF. 
Fort heureusement, la Région Occitanie et le Département du GARD ont une dynamique de financement en expansion ces dernières 
années, à travers le Contrat Territorial qui les lie aux communes. La CA du Grand Avignon également avec le fonds en faveur de la 
transition écologique.  
 

Le budget d’investissement - et par conséquence la réalisation des projets - seront donc impactés par l’issue que 
les financeurs voudront bien donner aux demandes de subventions de la commune. Nul doute que des 
réajustements seront à opérer en cours d’année. 
 
A noter que le versement des subventions étant relativement long, ces recettes feront en partie l’objet de report sur 2024. 
 

 
Données issues de la valorisation du compte de gestion réalisé par les Finances Publiques 
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L E   M O T   D U   M A I R E 
 
 

C’est un budget 2023 qui fût difficile à appréhender. 
 
Une section de fonctionnement qui souffre plus que jamais du 
contexte inflationniste et énergétique, d’une Dotation Globale de 
Fonctionnement (DGF) qui baisse encore et d’une taxe de la Loi 
Solidarité et Renouvellement Urbains (SRU) qui explose. 
 
Une marge de manœuvre très limitée sur les augmentations 
d’impôts (il ne reste comme levier que la taxe foncière). 
 
Tous ces paramètres engendrent une section de fonctionnement 
qui ne parvient à s’équilibrer que grâce aux excédents des 
résultats antérieurs reportés… 
De grosses inquiétudes pèsent sur l’année prochaine… 
 
En investissement, tout est mis en œuvre pour réaliser des 
opérations vertueuses : Rénovation de l’éclairage public, audit 
énergétique, acquisition de vélos électriques pour les agents de 
Police Municipale, réalisation de pistes cyclables, remise en 
service du forage et plantations entre autres. 
 
Un budget 2023 réalisé avec pour mot d’ordre « sobriété », adapté 
à la conjoncture économique actuelle, sans emprunts et sans 
augmentations d’impôts, afin de ne pas acculer davantage les 
contribuables pujaulains qui subiront de plein fouet l’inflation à 
l’instar du budget communal. 

 
Sandrine SOULIER, 

                                                                         Maire de PUJAUT 

 


